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Høydepunkter i andre kvartal 

•  Driftsinntekter og ‐resultat 
–  Driftsinntektene øker med 19,6 

prosent til 250,7 millioner kroner  
–  Driftsresultat (EBIT) faller med  

4,9 % til 20,9 millioner kroner 
–  Overskridelser i et 

fastprisprosjekt belaster 
resultatet med 4,0 millioner 
kroner 

•  Vekst i antall ansatte 
–  143 personer siste 12 måneder  
–  24 personer i andre kvartal 

•  Bouvet godt posisjonert for 
videre lønnsom vekst 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Inntekter og antall ansatte 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Langsiktighet 



Kjernen 
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Vekst og lønnsomhet i 10 år 
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Driftsinntekter 
NOK Millioner 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Antall ansatte  Driftsresultat 
NOK Millioner 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Kontinuitet og trivsel 

•  Fokus på kontinuitet blant 
ledelse og ansatte 

•  Stor andel av ansatte og 
ledelse fra 2002 er 
fremdeles ansatt 

•  Interessante oppgaver og 
faglig utvikling 

•  Deltakelse og sosiale 
aktiviteter 

•  Høy andel ansatte eier 
aksjer i selskapet 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Solide og langsiktige 
kunderelasjoner 
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Langsiktige kundeforhold 

8 

Omsetningsutvikling på de 20 største kundene i 2002 
NOK Millioner 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Tilpasningsdyktige - med 
nærhet til kunden 
•  Bouvet tilpasser seg endringene i markedet med å være nær 

kunden og med et tilpasset tjenestespekter 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1985 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 2002  2012 

Reklame Applikasjons‐ 
forvaltning 

Service 
management 

IT 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Drifts-
gjennomgang 
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Stor aktivitet hos eksisterende 
kunder 
•  Vekst hos eksisterende kunder 

–  Omsetning fra eksisterende kunder* 
økte med 11,5 prosent 

–  Representerer 93,3 prosent av 
omsetningen i Q2’12 

•  Kundetilfang 
–  Omsetningen økte med 16,9 millioner 

kroner fra nye kunder** 

•  Fortsatt høy aktivitet på 
rammeavtaler 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Eksisterende kunder*  Nye kunder (LTM)** 

* Eksisterende kunder er definert som kunder som ble fakturert i 
tilsvarende kvartal i `or 
** Nye kunder er definert som kunder som ikke ble fakturert i tilsvarende 
kvartal i `or 



Små endringer i kunde- og 
prosjektmiks 
•  Prosjektmiks er stabil 

–  Variable kontrakter står for 93,3 
prosent av omsetningen 

•  Kundeporteføljen er solid og 
balansert 
–  De ti største kundene representerer 

56,1 prosent av totale inntekter 
–  De 20 største kundene representerer 

68,9 prosent av totale inntekter 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Andel kontrakter med løpende priser 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Geografisk nærhet 
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Fortsatt vekst i antall ansatte 

•  Nøkkeldrivere 
–  Mangfold 
–  Frihet og ansvar 
–  Utfordrende oppgaver 

•  845 ansatte ved utgangen av juni 
–  24 nye ansatte i Q2’12 
–  143 nye ansatte i de siste 12 

månedene 

•  Bouvet vokser fortsatt raskere 
enn konkurrentene 

•  Den kvartalsvise veksten faller 
marginalt i kvartalet 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Nominell økning i antall ansatte 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Finansiell 
gjennomgang 
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Nøkkeltall 
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Tre måneder  Tolv måneder 

MNOK  30.06.2012  30.06.2011  Endring  30.06.2012  30.06.2011  Endring 

Driftsinntekter  250,7  209,7  +19,6 %   1.001,0   800,1   +25,2 % 

Driftsresultat (EBIT)  20,9  21,9  ‐4,9 %  90,6   80,8   +12,2 % 

EBIT margin  8,3 %  10,5 %  9,0%  10,1 % 

Ordinært resultat før skattekostnad  21,3  22,4  ‐4,8 %  92,5   82,9   +11,6 % 

Periodens resultat  15,0  15,9  ‐5,4 %  65,9   60,8   +8,5 % 

Utvannet resultat pr, aksje   1,42    1,49   ‐4,7 %  6,36  5,89  +8,0 % 

Netto operasjonell kontantstrøm  29,7  ‐17,4  I/A  83,8   54,6   +53,5 % 

Egenkapitalandel  33,8 %  36,3 %  33,8%  36,3 % 

Likviditetsbeholdning  67,6  52,8  +28,0 %  67,6   52,8   +28,0 % 

Antall ansatte (periodens slutt)  845  702  +20,4 %  845  702  +20,4 % 

Antall ansatte (gjennomsnitt)  836  697  +19,9 %  789  652  +20,9 % 



Topplinjevekst 

•  Inntektene økte med 19,6 
prosent 
–  Inntekter fra egne konsulenter økte 

med 19,6 prosent til 190,8 millioner 
kroner 

–  Underkonsulentenes andel endte 
på 18,1 prosent mot 19,1 prosent i 
Q2’11 

•  Gjennomsnittlig antall ansatte 
økte med 19,9 % fra Q2’11  

•  Faktureringsgraden for 
konsernets konsulenter er 0,1 
prosent poeng lavere i Q2’12 
mot Q2’11 

•  Prisene på konsernets 
timebaserte tjenester øker  
1,7 % 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Nedgang i driftsresultat 

•  Driftsresultatet falt i 
kvartalet 
–  EBIT marginen på 8,3 

prosent mot 10,5 i Q2’11 
–  Fastprisprosjekt som er 

overskredet 

•  Driftskostnadene øker 
med 22,4 prosent 

•  Gjennomsnittelig 
lønnsvekst på 4,1 prosent 
de siste 12 måneder 

•  Andre driftskostnader 
øker med 18,9 prosent 
–  Økning i 

rekrutteringskostnader 
–  Kostnader knyttet til flere 

ansatte 

18 

EBIT og EBIT margin (12 mnd rullerende)   

0 % 

2 % 

4 % 

6 % 

8 % 

10 % 

12 % 

14 % 

 ‐    

 10  

 20  

 30  

 40  

 50  

 60  

 70  

 80  

 90  

 100  

Q2'07  Q2'08  Q2'09  Q2'10  Q2'11  Q2'12 

M
N
O
K
 

EBIT  EBIT margin 



Kontantstrøm fra drift 

•  Operasjonell kontantstrøm 
per kvartal 
–  Positiv 29,7 millioner kroner i 

Q2’12, opp fra negativ 17,4 
millioner kroner i Q2’11 

•  Rullerende 12 måneder 
–  De siste 12 måneder, endte 

operasjonell kontantsstrøm på 
83,8 millioner kroner 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Utsikter og 
oppsummering 
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Fremtidsutsikter 
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•  IT og digital kommunikasjon gjennomsyrer  kundenes 
virksomhet mer enn før 
–  Dette innebærer god etterspørsel etter Bouvets tjenester 
–  Bouvet har en ambisjon om å være kundens viktigste partner 

•  Bouvet vokser 
–  Bouvet har gjennom flere år hatt en sterkere vekst enn bransjen generelt og 

har tatt markedsandeler 
–  Bouvet godt posisjonert for videre lønnsom vekst 



Oppsummering 

•  Langsiktige kundeforhold, 
regional organisering og bredt 
tjenestespekter gir god 
topplinjevekst 

•  Fortsatt vekst i antall ansatte 

•  Grunn til å tro på fortsatt 
lønnsom vekst 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Aksjonærer per 28 august 2012 

Aksjonær  % eierandel  Antall aksjer 
VARNER KAPITAL AS  10.4%  1 070 000 
MP PENSJON PK  6.1%  623 719 
HURUM SVERRE FINN  4.9%  504 000 
VERDIPAPIRFONDET DNB  4.6%  470 979 
KLP AKSJE NORGE VPF  4.3%  440 124 
MORGAN STANLEY & CO S/A MSIL IPB CLIENT  4.1%  419 639 
STENSHAGEN INVEST AS  3.7%  382 238 
KOMMUNAL LANDSPENSJO  3.2%  330 000 
STUBØ ERIK  2.3%  233 500 
SHB STOCKHOLM CLIENT C/O HANDELSBANKEN AS  2.1%  215 000 
SKANDINAVISKA ENSKIL A/C CLIENTS ACCOUNT  2.1%  212 338 
TELENOR PENSJONSKASS V/TELENOR KAPITALFOR  1.8%  186 800 
DNB NOR SMB VPF  1.5%  158 321 
STOREBRAND VEKST JPMORGAN EUROPE LTD,  1.5%  158 108 
VERDIPAPIRFONDET STO S/A JPMORGAN EUROPE  1.4%  143 001 
NERGAARD NILS OLAV  1.3%  128 473 
CREDIT SUISSE SECURI (EUROPE) LTD./FIRMS  1.3%  127 986 
RIISNÆS STEIN KRISTIAN  1.2%  121 738 
NORDEA NORDIC SMALL  1.2%  121 061 
MIDELFART INVEST AS  1.2%  120 300 

20 largest shareholders  60,16%  6 167 325 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