
Q2

Rapport
2018



Nøkkeltall

Om Bouvet

Bouvet er et konsulentfirma som leverer digitale tjenester.  
Ved kvartalets slutt var det 1304 ansatte fordelt på 14 kontorer 
i Norge og Sverige.

Vi er strategisk partner for en rekke virksomheter og hjelper 
dem med å utforme digitale løsninger som skaper nye 
forretningsmuligheter og gir ønskede effekter. Kundene setter 
pris på Bouvets gode forståelse for deres virksomhet og at vi 
med vårt brede tjenestespekter kan være en totalleverandør. 
Vi er opptatt av å ha langsiktige kunderelasjoner. 

Bouvets regionale modell med lokale kontorer gir klare 
fordeler når det gjelder markedsarbeid og konkurransekraft. 

For mange virksomheter er det viktig at leverandøren av 
forretningskritiske systemer har lokal forankring og  
kompetanse. I tillegg er det på denne måten lettere å etablere 
langsiktige relasjoner og dermed kjennskap til kundens 
virksomhet og systemer.

Som følge av vårt tydelige fokus på prinsipper for styring av 
virksomheten, fremstår Bouvet som et solid, veldrevet og 
velrennomert selskap. I tillegg til våre standarder for å levere 
gode løsninger, stiller vi strenge krav til etikk, habilitet, 
sikkerhet, åpenhet og etterrettelighet. Våre nære relasjoner  
til kundene er mulig fordi virksomheten og de ansatte 
gjennomfører oppdragene med høy grad av integritet. 

MNOK APR-JUN 2018 APR-JUN 2017 ENDR. % JAN-JUN 2018 JAN-JUN 2017 ENDR. % HELÅR 2017

Driftsinntekter 453,7 385,7 17,6 % 915,9 804,7 13,8 % 1 607,4
Driftsresultat (EBIT) 55,7 36,8 51,5 % 106,3 78,0 36,3 % 144,1
Ordinært resultat før skattekostnad 55,3 37,6 47,2 % 105,1 79,1 32,8 % 145,9
Periodens resultat 42,9 28,3 51,5 % 81,5 59,8 36,3 % 112,0
Netto operasjonell kontantstrøm 31,8 6,2 412,5 % 17,2 -7,1 I/A 149,0
Likviditetsbeholdning 87,7 56,0 56,4 % 87,7 56,0 56,4 % 205,4
Antall ansatte (periodens slutt) 1 304 1 166 11,8 % 1 304 1 166 11,8 % 1 215
Antall ansatte (gjennomsnitt) 1 287 1 158 11,2 % 1 268 1 140 11,2 % 1 171
Resultat pr. utestående aksje  4,23  2,75 53,9 %  8,02  5,82 37,8 %  10,92 
Utvannet resultat pr. aksje  4,19  2,72 54,2 %  7,94  5,75 38,1 %  10,79 
EBIT-margin 12,3 % 9,5 % 11,6 % 9,7 % 9,0 %
Egenkapitalandel 31,9 % 32,0 % 31,9 % 32,0 % 34,2 %



BOUVET ANDRE KVARTAL 2018 3

Bouvet er valgt for å utvikle ny løsning for offentlig tjenestepensjon 
for Statens pensjonskasse

Bouvet ble godkjent som Microsoft Mixed Reality Partner

Bouvet presenterte Mixed Reality teknologi sammen med Microsoft 
på Spark + AI Summit i San Fransisco

Driftsinntektene øker med 68,0 millioner kroner til 453,7 millioner 
kroner fra andre kvartal i fjor, tilsvarende en økning på 17,6 prosent

Driftsresultatet (EBIT) øker med 51,5 prosent til 55,7 millioner 
kroner fra andre kvartal i fjor

Antall ansatte øker med 44 personer fra forrige kvartal og øker 
med 138 personer siste 12 måneder

BOUVET ASA

Høydepunkter andre kvartal



KONSERNSJEFEN HAR ORDET
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I andre kvartal var det fortsatt store investeringer innen digitalisering og implementering 
av ny teknologi både i Norge og Sverige. Dette førte til økt etterspørsel etter Bouvets 
kompetanse fra eksisterende og nye kunder i både privat og offentlig sektor. 
 
Vi har fokus på å ansette nye dyktige kolleger, og vi er i dag flere Bouvetere enn noen 
gang. Kvartalet ble bra. Både omsetning og resultat var bedre enn i samme kvartal i fjor.

Digitalisering, modernisering og innovasjon er ord som vi hører 
hver dag ute hos våre kunder. De ønsker et tett samarbeid i sitt 
strategiarbeid, utforming av handlingsplaner og i gjennomførin-
gen av digitaliseringsarbeidet. Sammen har vi i dette kvartalet 
utført en rekke prosjekter hvor vi blir utfordret på kreativitet, 
innovasjon og gjennomføringsevne. Vi har i kvartalet også sett 
positive resultater av det arbeidet som allerede er gjennomført. 
Mange av våre kunder har oppnådd produktivitetsøkninger som 
følge av riktig bruk av ny teknologi. Dette fører igjen til at vi 
sammen finner og realiserer nye og spennende muligheter. 
Omtrent femti prosent av våre inntekter kommer fra kunder 
innen offentlig sektor. Vi opplever at disse både ønsker og 
tilrettelegger for et tett samarbeid i arbeidet med å skape og ta i 
bruk effektive samfunnsnyttige løsninger.

For å lykkes med innovasjon og digitalisering kreves det ny 
kompetanse hos kundene og hos oss som leverandør. Vi satser 
knallhardt på kompetanseutvikling og kompetansedeling. I 
kvartalet har vi vært tilstede på ulike konferanser, og vi har 
avholdt interne konferanser hvor konsulentene har delt 
kunnskap med hverandre. I tillegg har vi gjennomført diverse 
frokostseminarer og kundearrangementer hvor vi deler 

kompetanse med våre kunder. Dette er en viktig del av vår kultur 
som kundene setter stor pris på.

Vi har fått en rekke nye kolleger i Bouvet i kvartalet. Mange av 
dem er unge og har med seg spennende kompetanse, og ikke 
minst, ideer og tanker om hvordan Bouvet skal bli enda bedre.

Behovet for hjelp hos våre kunder har vært stort i kvartalet og 
dette har ført til mye arbeid og et godt resultat. Våre kunder har 
fremdeles mange planer i sitt digitaliseringsarbeid og vil 
fremdeles trenge hjelp. Vi vil i fremtiden fortsatt fokusere på 
trivsel, kompetanseutvikling og kompetansedeling, og  
selvfølgelig skal vi være tett på kundene våre og raust dele av 
våre erfaringer og kunnskap. Dette gjør at vi ser lyst på fremtiden 
både for våre kunder og for Bouvet. 

 

Sverre Hurum 
Administrerende direktør 

Relevant kompetanse  
ga gode resultater
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“Mange av våre 
kunder har oppnådd 

produktivitetsøkninger  
som følge av riktig bruk  

av ny teknologi.” 



Finansielle resultater
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Driftsinntekter
Bouvet hadde i andre kvartal 2018 driftsinntekter på 453,7 
millioner kroner sammenlignet med 385,7 millioner i andre 
kvartal i fjor. Dette tilsvarer en økning på 17,6 prosent.  
Honorarinntekter generert av konsernets egne ansatte var i 
kvartalet 377,9 millioner kroner sammenlignet med 318,3 
millioner kroner andre kvartal 2017. Dette tilsvarer en økning 
på 18,7 prosent. Inntekter generert av innleide underkonsulen-
ter var i kvartalet 60,0 millioner kroner som er en økning på 
10,8 prosent fra andre kvartal 2017. Øvrige inntekter var i 
kvartalet 15,8 millioner kroner og øker med 2,6 millioner fra 
andre kvartal 2017. 

Det var i andre kvartal 2018 to flere arbeidsdager enn i andre 
kvartal 2017.  Dette påvirker driftsinntektene fra egne ansatte 
positivt med 10,8 millioner kroner. Samtidig påvirkes driftsinn-
tektene fra egne ansatte positivt med 34,7 millioner kroner av 
at gjennomsnittlig antall ansatte øker med 11,2 prosent og 
med 11,0 millioner kroner av at prisene på konsernets 
timebaserte tjenester øker med 3,5 prosent i andre kvartal 
2018 sammenlignet med andre kvartal 2017. Driftsinntektene 
generert av egne ansatte påvirkes også positivt med 2,8 
millioner kroner av at faktureringsgraden for konsernets 
konsulenter øker med 0,7 prosentpoeng i andre kvartal 2018 
sammenlignet med andre kvartal 2017. Det er også positive 
effekter av lavere ferieuttak og mindre avspasering og lavere 
sykefravær på til sammen 7,3 millioner kroner. Samlet påvirker 
dette driftsinntektene positivt med 66,6 millioner kroner.

Driftsinntektene for andre kvartal påvirkes negativt av 
estimatendringer i forbindelse med fastprisprosjekter siden 
forrige kvartal. Dette påvirker totalt inntektene negativt med 
7,0 millioner kroner.

Det har i kvartalet samlet sett vært en god utvikling i omsetnin-
gen fra eksisterende kunder.  Kunder som også var kunder i 
andre kvartal 2017 stod for 93,5 prosent av driftsinntektene.  
I tillegg har nye kunder, som har tilkommet etter andre kvartal 
2017, bidratt med samlet driftsinntekt på 29,3 millioner kroner i 
andre kvartal 2018.

Bouvet har som strategi å benytte tjenester fra innleide 
underkonsulenter der konsernet ikke har kapasitet til å dekke 
etterspørselen med konsernets egne ansatte eller kundene 
etterspør spisskompetanse utenfor konsernets satsningsom-
råder. I andre kvartal 2018 utgjorde underkonsulentenes andel 
av total omsetning 13,2 prosent sammenlignet med 14,0 
prosent i andre kvartal 2017. 

For første halvår 2018 er driftsinntektene 915,9 millioner kroner 
sammenlignet med 804,7 millioner kroner i første halvår 2017. 
Dette er en økning på 13,8 prosent. 

Honorarinntekter generert av konsernets egne ansatte var i 
første halvår 765,9 millioner kroner som er en økning på 16,2 
prosent sammenlignet med første halvår 2017. Økningen i 
honorarinntekter generert av konsernets egne ansatte følger i 
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hovedsak av at gjennomsnittlig antall ansatte øker med 11,2 
prosent, faktureringsgraden for konsernets konsulenter øker 
med 2,1 prosentpoeng og prisene på konsernets timebaserte 
tjenester øker med 3,4 prosent sammenlignet med første 
halvår 2017.

Inntekter generert av innleide underkonsulenter var i første 
halvår 118,0 millioner kroner som er en økning på 2,0 prosent 
fra første halvår 2017. Øvrige inntekter var i første halvår 32,1 
millioner kroner som er en økning på 7,9 prosent fra første 
halvår 2017.   

Driftskostnader
Bouvet hadde i andre kvartal totale driftskostnader inklusive 
avskrivninger på 397,9 millioner kroner, opp fra 348,9 millioner 
kroner i andre kvartal 2017.  Dette tilsvarer en økning på 14,1 
prosent.  Personalkostnadene øker som en følge av at gjennom-
snittlig antall ansatte har økt i tillegg til generell lønnsvekst. 
Konsernet har opplevd en generell lønnsvekst på 1,7 prosent 
over de seneste 12 månedene. Varekostnaden er 62,9 millioner 
kroner i andre kvartal 2018 sammenlignet med 57,2 millioner 
kroner andre kvartal i fjor, og består hovedsaklig av kjøp av 
underkonsulenttjenester, programvare og innleie av kursinstruk-
tører. Andre driftskostnader øker med 24,0 prosent fra andre 
kvartal 2017 og utgjorde 45,8 millioner i kvartalet. Økningen i 
andre driftskostnader skyldes hovedsakelig økte kostnader til 
leie og drift av lokaler, i tillegg til økte IKT-kostnader.

For første halvår 2018 øker de totale driftskostnadene med 11,4 
prosent til 809,7 millioner kroner sammenlignet med første 
halvår 2017. Varekostnaden for første halvår 2018 øker med 2,2 
prosent til 126,9 millioner kroner.  Personalkostnadene for 
første halvår 2018 øker med 12,6 prosent fra første halvår 2017 
til 582,5 millioner kroner.  Andre driftskostnader utgjorde i første 
halvår 87,5 millioner kroner.  Også økningen på 12,7 millioner fra 
første halvår 2017 skyldes i hovedsak økte kostnader til leie og 
drift av lokaler, i tillegg til økte IKT-kostnader.

Resultat
Driftsresultatet (EBIT) i andre kvartal 2018 ble 55,7 millioner 
kroner, sammenlignet med 36,8 millioner kroner i tilsvarende 
periode i fjor.  EBIT marginen ble derved 12,3 prosent, 
sammenlignet med 9,5 prosent samme periode i fjor. Resultat 
etter skatt ble 42,9 millioner kroner i andre kvartal, opp fra 28,3 
millioner kroner i samme periode 2017. Utvannet resultat pr. 
aksje for kvartalet ble 4,19 kroner sammenlignet med 2,72 
kroner i andre kvartal 2017. 

Akkumulert for første halvår er driftsresultatet 106,3 millioner 
kroner sammenlignet med 78,0 millioner kroner tilsvarende 
periode forrige år. Dette representerer en økning i driftsresulta-
tet på 36,3 prosent. EBIT-marginen ble derved 11,6 prosent, 
sammenlignet med 9,7 prosent samme periode i fjor. Første 
halvårs resultat etter skatt ble 81,5 millioner kroner, opp fra 
59,8 millioner kroner samme periode i 2017. Utvannet resultat 
pr. aksje for første halvår ble 7,94 kroner, sammenlignet med 
5,75 kroner første halvår 2017.

OMSETNING FRA KUNDER
% Omsetning per bransje

 
Omsetning offentlig/privat
 

OMSETNING PER BRANSJE
%

OMSETNING PER BRANSJE
%

Omsetningen fra kunder som er  
100 % offentlig eid: 49,3 %
Omsetning fra kunder som er  
helt eller delvis privat: 50,7 %

Offentlig administrasjon og forsvar 26,2 %
Olje og gass  25,1 %
Kraftforsyning 10,0 %
Transport 8,2 %
Varehandel 6,1 %
Info og kommunikasjon 5,6 %
Tjenesteyting 5,4 %
Industri 4,3 %
Bank og finans 4,0 %
Helse og sosiale tjenester 2,7 %
Annet 2,4 %
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Kontantstrøm, likviditet og soliditet
Konsernets kontantstrøm fra driften var i andre kvartal 31,8 
millioner kroner, sammenlignet med en kontantstrøm på 6,2 
millioner kroner i andre kvartal 2017. Kontantstrømmen i 
kvartalet påvirkes positivt av at arbeidskapital knyttet til 
kundefordringer, igangværende arbeid og andre kortsiktige 
fordringer reduseres med 0,8 millioner fra første kvartal 2018. 
Videre påvirkes kontantstrømmen negativt av at kortsiktig 
gjeld reduseres med 21,0 millioner sammenlignet med første 
kvartal 2018. Konsernets kontantstrøm fra driften for første 
halvår utgjør 17,2 millioner kroner sammenlignet med en 
negativ kontantstrøm på -7,1 millioner kroner første halvår 
2017. Konsernets kontantstrøm fra driften siste tolv måneder er 
på 173,3 millioner kroner, resultat etter skatt for samme 
periode er 133,7 millioner kroner.

Konsernet har i hovedsak store, solide børsnoterte foretak og 
offentlige virksomheter i sin kundeportefølje.  Konsernet har 
ikke opplevd tap på fordringer i andre kvartal og har god 
kontroll og oversikt over fordringsmassen.  

Konsernet har ingen rentebærende gjeld, og bankinnskudd var 
ved periodens slutt 87,7 millioner kroner mot 56,0 millioner 

kroner ved utgangen av andre kvartal 2017. Av bankinnskudd 
ved periodens slutt utgjør konto for ansattes skattetrekk 43,6 
millioner kroner. Disponible bankinnskudd er således 44,1 
millioner kroner sammenlignet med 20,8 millioner ved 
utgangen av andre kvartal 2017. Konsernet har en ubenyttet 
kassekreditt på 100 millioner kroner ved periodens slutt. 
Bouvet hadde ved kvartalets slutt 97 053 aksjer i eget eie. 
Bouvet har i andre kvartal utbetalt utbytte på 87,1 millioner 
kroner. Egenkapitalen var ved kvartalets slutt 195,5 millioner 
kroner, som representerte en egenkapitalandel på 31,9 
prosent. Tilsvarende tall for andre kvartal 2017 var 161,1 
millioner kroner, tilsvarende en egenkapitalandel på 32,0 
prosent. Bouvet har en langsiktig målsetting om å ivareta en 
egenkapitalandel i overkant av 30 prosent. 

Segmentrapportering
Internt rapporterer ikke konsernet på separate forretningsom-
råder. Konsernets virksomhet er ensartet og innenfor det 
skandinaviske markedet for IT-konsulenttjenester. Risiko og 
avkastning følges opp for virksomheten samlet, med felles 
markeder, på prosjektbasis og per konsulent. Basert på dette 
har konsernet ett rapporterbart driftssegment.



Utvikling og marked
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Høy digitalisering- og innovasjonstakt i markedet har ført til en 
god utvikling for Bouvet og et godt marked for Bouvets 
tjenester i kvartalet. Vårt fokus på langsiktige kunderelasjoner 
gir tillit og kontinuitet.  Eksisterende kunder har forlenget 
oppdrag og engasjert Bouvet i nye spennende oppdrag som har 
krevd kompetanse fra alle områdene i Bouvets tjenestespekter.  
Statens Innkrevingssentral, som nå er underlagt Skatteetaten, 
har fornyet forvaltnings- og videreutviklingsavtalen for sitt 
innkrevingssystem. Hos Miljødirektoratet er Bouvet engasjert i 
utvikling av løsning for å søke erstatning ved rovdyrskader.

Bouvet jobber tett med offentlig sektor i deres digitaliserings-
arbeid. For Statens pensjonskasse bidrar Bouvet i utvikling av 
ny løsning for offentlig tjenestepensjon og for Brønnøysund-
registrene med fornyelse av registersystemene. I Sverige har 
Kammarkollegiet tildelt Bouvet rammeavtale innen system-
utvikling og forvaltning i region Södra. I tillegg har Bouvet 
vunnet nye oppdrag hos eksisterende offentlige kunder som 
Bane NOR, Forsvaret, Oslo kommune, Statnett, Sykehuspartner, 
Miljø direktoratet, Sporveien, Post och Telestyrelsen, Vinmono-
polet og NTNU. 

Mange virksomheter beveger seg mot å bli mer datadrevne og i 
kvartalet har det vært en økning i etterspørselen etter 
kompetanse relatert til dataplattformer, kunstig intelligens og 
maskinlæring. Som en konsekvens av dette er etterspørselen 
etter analysetjenester for å danne grunnlag for maskinlæring 
og kunstig intelligens økende. Bouvet har i kvartalet videre-
utviklet tjenester for å kunne levere dataorienterte løsninger 
som kombinerer teknologi, rådgivning og kommunikasjon. Ved 
hjelp av disse tjenestene kan kunden ta ut større forretnings-
verdi. Bouvet er i dette arbeidet også systemintegratoren med 
stor tjenestebredde og forretningsforståelse.

Det pågår et omfattende digitaliseringsarbeid i olje- og 
gassektoren og Bouvets leveranser til sektoren var økende i 
kvartalet. Flere av Bouvets kunder innfører teknologi som 
mixed reality for landbasert styring av offshoreutstyr,  
operasjonsovervåking, boring og inspeksjon. Bouvet har 
forlenget og vunnet flere nye avtaler med viktige aktører som 
Oljedirektoratet, Aker BP, Point Resources, Hydro, Aibel og 

Equinor.  Hos Equinor bidrar Bouvet i tillegg i deres storsatsing 
på virtual reality og augmented reality.

Etterspørselen etter systemutvikling er fortsatt høy. Markedet 
har fokus på tjenesteutvikling og innovasjon. Tettere relasjon 
mellom forretnings- og teknologiutvikling har i kvartalet gitt 
økning i etterspørsel etter plattformkonsepter og utvikling av 
digitale økosystemer. Denne type oppdrag endrer leveranse-
modellene og gir kontinuerlig og langsiktig utvikling hos blant 
annet Telia og Servicegrossistene. Økende bruk av skyløsninger 
er også i den sammenhengen relevant, og Bouvet opplever 
også stigende oppmerksomhet rundt Internet of Things (IoT).

Fokus på sluttbruker har gitt høy etterspørsel etter tjeneste-
design og designrelaterte tjenester. Eksempler på kunder er 
Tine, Meteorologisk institutt, Trønderenergi, Arbeidstilsynet og 
Utdanningsdirektoratet. Olavstoppen, som er et heleid 
datterselskap og har et ledende kompetansemiljø innen 
utvikling av digitale tjenester, har fått en rekke profilerte 
oppdrag både nasjonalt og internasjonalt. 

Bouvet bidrar i utvikling av forretningskritiske systemer som 
krever kompetanse innen rådgivning og endrings-, prosjekt- og 
testledelse. I kvartalet har det vært en økning i etterspørselen 
etter disse tjenestene hos NTNU, Brønnøysundregistrene, 
Folkehelseinstituttet, Entur og Oslo kommune Helseetaten.  
For å øke utviklingstakten engasjerer flere kunder tverrfaglige 
team. Sbanken er et eksempel hvor Bouvet er gitt totalansvaret 
for utvikling av deres interne saksbehandlerklient for 
lånesøknader. 

EUs personvernforordning (GDPR) trer i kraft i tredje kvartal. 
Sesam, Bouvets digitaliseringsplattform, leverer en plattform 
som øker tilgjengeligheten på data ved å løse opp i datasiloer. I 
kvartalet har SESAM levert en rekke innsynsportaler og 
samtykkehåndteringsløsninger i Norden for EUs nye person-
vernforordning ved hjelp av Sesam GDPR platt form. I lys av 
GDPR og behov for å tilrettelegge for datadeling på tvers av 
prosesser og forretningsområder er det økende etterspørsel 
etter Data Governance.



Ansatte
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Kulturdrevet organiasjon og høy medarbeidertilfredshet 
sammen med vår regionale modell har gitt organisk vekst i 
kvartalet. Antall ansatte har økt med 44 fra forrige kvartal. 
Bouvet var ved kvartalets slutt 1 304 ansatte, noe som er en 
økning på 138 i forhold til samme kvartal i fjor. 

Fortsatt høy etterspørsel etter Bouvets kompetanse og brede 
tjenestespekter har gitt kontinuerlig behov for rekruttering.  
Det er utfordrende å tiltrekke seg riktig kompetanse i et 
marked med sterk konkurranse, men Bouvet evner å være 
attraktiv for relevante kandidater innen alle alderssegmenter 
og tjenesteområder. 

Gjennom vår satsning på rekruttering og tilstedeværelse på 
konferanser, universiteter og høyskoler får folk ta del i Bouvets 

kreativitet og teknologientusiasme. Vi lykkes med vår tilstede-
værelse ved universiteter og høyskoler. Flere nyutdannede har 
valgt Bouvet som sin første arbeidsgiver. Bouvets sommer-
program, hvor en rekke studenter startet i slutten av kvartalet for 
å jobbe med ulike kundeprosjekter, er blitt meget godt mottatt. 

Som kunnskapsbedrift har Bouvet fokus på faglig utvikling 
med en sterk kultur for faglig deling på tvers av fagområder, 
prosjekter og regioner. Det er etablert viktige arenaer for 
kompetanseutvikling og læring som interne skoler, konferanser 
og egne kurs. Ansattes faglige engasjement ga i kvartalet 
fjerdeplass i Paranoia Challenge 2018 og beste konsept under 
hackathon på Festspillene i Bergen.



BOUVET ANDRE KVARTAL 2018 11

Risiko

Konsernet er til enhver tid eksponert for ulike former for 
operasjonell risiko, markedsrisiko og finansiell risiko. Styret og 
ledelsen arbeider kontinuerlig med risikostyring og risikohånd-
tering. Dette er nærmere beskrevet i årsrapporten for 2017 

under ”Eierstyring og selskapsledelse” (punkt 10: Risikostyring 
og intern kontroll). Det har etter styrets oppfatning ikke skjedd 
noen vesentlig endring i de ulike risikoene konsernet er 
eksponert for de seneste tre månedene.

Utsikter 

Den digitale transformasjonen er gjennomgående i markedet 
og flere næringer opplever nå en produktivitetsøkning. 
Digitalisering har blitt grunnleggende for velstandsutvikling og 
økt konkurransekraft. Næringskjeder og forretningsmodeller er 
i endring ettersom teknologi er driver for økt omstilling i 
virksomheter og arbeidslivet generelt. Denne samfunnsutvik-
lingen med økende teknologi- og tjenestedrevet forretningsut-
vikling innen private og offentlige virksomheter gir en dreining 
til behov for mer design-, teknologi- og endringskompetanse. 

Bouvet har denne bredden og en regional modell som gjør at 
selskapet er lokalt tilstede og tilpasningsdyktig for å møte 
kundenes endrings- og innovasjonstakt. Dette har vist seg 
verdifullt for Bouvets kunder. 

For riktig leveransekapasitet i et marked med høy etterspørsel 
settes det krav til kontinuerlig rekruttering som fortsatt vil 
være i sterk konkurranse med andre aktører.

Bouvet er godt posisjonert for videre vekst.

Kontaktpersoner
Sverre Hurum 
Konsernsjef/CEO 
Telefon: +47 23 40 60 00 | +47 913 50 047

Erik Stubø 
Økonomidirektør/CFO 
Telefon: +47 23 40 60 00 | +47 950 36 011



BOUVET ANDRE KVARTAL 201812

Erklæring fra styret  
og daglig leder

Vi erklærer etter beste overbevisning at delårsregnskapet for første halvår og andre kvartal 2018 er utarbeidet i samsvar med  
IAS 34, og at opplysningene i regnskapet gir et rettvisende bilde av konsernet Bouvet ASAs eiendeler, gjeld, finansielle stilling  
og resultat som helhet.  Vi erklærer også, etter beste overbevisning, at delårsrapporten gir en rettvisende oversikt over viktige 
begivenheter i regnskapsperioden og deres innflytelse på delårsregnskapet, de mest sentrale risiko- og usikkerhetsfaktorer 
virksomheten står overfor i neste regnskapsperiode, samt av vesentlige transaksjoner med nærstående.

Oslo, 24. august 2018
Styret i Bouvet ASA

Ingebrigt Steen Jensen
Styremedlem

Egil Christen Dahl
Styremedlem

Sverre Hurum
Administrerende direktør

Pål Egil Rønn
Styrets leder

Tove Raanes
Styrets nestleder

Grethe Høiland
Styremedlem
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Konsolidert  
resultatregnskap

TNOK

UREVIDERT
 APR-JUN 

2018 

UREVIDERT
 APR-JUN 

2017  ENDRING  ENDRING % 

UREVIDERT
 JAN-JUN 

2018 

UREVIDERT
 JAN-JUN 

2017  ENDRING  ENDRING %  HELÅR 2017 

Driftsinntekter 453 661 385 662 67 999 17,6 % 915 937 804 714 111 223 13,8 % 1 607 353

Driftskostnader
Varekostnad 62 879 57 218 5 661 9,9 % 126 949 124 253 2 696 2,2 % 247 346
Lønnskostnad 282 922 249 510 33 412 13,4 % 582 501 517 335 65 166 12,6 % 1 035 043
Avskrivninger varige driftsmidler 4 439 3 162 1 277 40,4 % 8 986 6 120 2 866 46,8 % 12 994
Avskrivninger immaterielle eiendeler 1 898 2 062 -164 -8,0 % 3 750 4 245 -495 -11,7 % 8 149
Annen driftskostnad 45 797 36 938 8 859 24,0 % 87 492 74 806 12 686 17,0 % 159 684
Sum driftskostnader 397 935 348 890 49 045 14,1 % 809 678 726 759 82 919 11,4 % 1 463 216

Driftsresultat 55 726 36 772 18 954 51,5 % 106 259 77 955 28 304 36,3 % 144 137

Finansinntekter og finanskostnader
Renteinntekt 385 294 91 31,0 % 872 590 282 47,8 % 1 291
Finansinntekt 42 683 -641 -93,9 % 149 888 -739 -83,2 % 1 497
Rentekostnad -18 -16 -2 12,5 % -51 -41 -10 24,4 % -137
Finanskostnad -796 -151 -645 427,2 % -2 164 -294 -1 870 636,1 % -852
Netto finansposter -387 810 -1 197 -147,8 % -1 194 1 143 -2 337 -204,5 % 1 799

Ordinært resultat før skattekostnad 55 339 37 582 17 757 47,2 % 105 065 79 098 25 967 32,8 % 145 936

Skattekostnad
Skattekostnad på ordinært resultat 12 422 9 262 3 160 34,1 % 23 525 19 281 4 244 22,0 % 33 914
Sum skattekostnad 12 422 9 262 3 160 34,1 % 23 525 19 281 4 244 22,0 % 33 914

Periodens resultat 42 917 28 320 14 597 51,5 % 81 540 59 817 21 723 36,3 % 112 022

Henføres til:
Eiere i morselskapet 42 917 27 839 81 540 59 025 110 632
Ikke-kontrollerende interesse 0 481 0 792 1 390

Utvannet resultat pr. aksje  4,19  2,72 1,47 54,1 %  7,94  5,75 2,19 38,1 %  10,79 
Resultat pr. utestående aksje  4,23  2,75 1,48 53,8 %  8,02  5,82 2,20 37,8 %  10,92 
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Konsolidert oppstilling andre  
inntekter og kostnader

TNOK

UREVIDERT
 APR-JUN 

2018 

UREVIDERT
 APR-JUN 

2017  ENDRING  ENDRING % 

UREVIDERT
 JAN-JUN 

2018 

UREVIDERT
 JAN-JUN 

2017  ENDRING  ENDRING %  HELÅR 2017 

Periodens resultat 42 917 28 320 14 597 51,5 % 81 540 59 817 21 723 36,3 % 112 022

Poster som kan reklassifiseres over 
resultat i senere perioder
Omregningsdifferanser valuta -244 92 -336 -365,5 % -707 125 -832 -666,7 % 171
Sum andre inntekter og kostnader -244 92 -336 -365,5 % -707 125 -832 -666,7 % 171

Totalresultat 42 673 28 412 14 261 50,2 % 80 833 59 942 20 891 34,9 % 112 193

Henføres til:
Eiere i morselskapet 42 673 27 931 80 833 59 150 110 803
Ikke-kontrollerende interesse 0 481 0 792 1 390
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Konsolidert balanse

TNOK
 UREVIDERT

30.06.2018
 UREVIDERT

30.06.2017 ENDRING ENDRING % 31.12.2017

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER 
Immaterielle eiendeler 
Utsatt skattefordel 852 0 852 I/A 0
Goodwill 32 429 33 401 -972 -2,9 % 33 460
Andre immaterielle eiendeler 30 419 27 137 3 282 12,1 % 27 764
Sum immaterielle eiendeler 63 700 60 538 3 162 5,2 % 61 224

Varige driftsmidler 
Inventar 21 337 17 899 3 438 19,2 % 16 973
Kontormaskiner og kjøretøy 5 203 3 937 1 266 32,2 % 3 425
EDB utstyr 19 867 16 262 3 605 22,2 % 17 755
Sum varige driftsmidler 46 407 38 098 8 309 21,8 % 38 153

Finansielle anleggsmidler
Øvrige finansielle anleggsmidler 116 116 0 0,0 % 116
Andre langsiktige fordringer 1 911 1 951 -40 -2,1 % 2 009
Sum finansielle anleggsmidler 2 027 2 067 -40 -1,9 % 2 125

Sum anleggsmidler 112 134 100 703 11 431 11,4 % 101 502

OMLØPSMIDLER 
Igangværende arbeid 100 887 134 848 -33 961 -25,2 % 84 787
Kundefordringer 265 449 181 372 84 077 46,4 % 224 645
Andre kortsiktige fordringer 45 919 31 197 14 722 47,2 % 27 783
Kontanter og kontantekvivalenter 87 660 56 044 31 616 56,4 % 205 371
Sum omløpsmidler 499 915 403 461 96 454 23,9 % 542 586

SUM EIENDELER 612 049 504 164 107 885 21,4 % 644 088
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Konsolidert balanse

TNOK
 UREVIDERT

31.06.2018
 UREVIDERT

31.06.2017 ENDRING ENDRING % 31.12.2017

EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL 
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 10 250 10 250 0 0,0 % 10 250
Egne aksjer - pålydende verdi -97 -139 42 -30,2 % -47
Overkursfond 10 000 10 000 0 0,0 % 10 000
Sum innskutt egenkapital 20 153 20 111 42 0,2 % 20 203

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 175 342 138 592 36 750 26,5 % 197 186
Sum opptjent egenkapital 175 342 138 592 36 750 26,5 % 197 186

Ikke-kontrollerende interesser 0 2 420 -2 420 -100,0 % 3 019
Sum egenkapital 195 495 161 123 34 372 21,3 % 220 408

GJELD
Langsiktig gjeld 
Utsatt skatt 0 389 -389 -100,0 % 218
Sum langsiktig gjeld 0 389 -389 -100,0 % 218

Kortsiktig gjeld 
Leverandørgjeld 57 650 49 123 8 527 17,4 % 56 865
Betalbar skatt 31 756 14 963 16 793 112,2 % 31 593
Skyldige offentlige avgifter 126 491 115 991 10 500 9,1 % 158 026
Fakturert ikke opptjent 16 460 10 138 6 322 62,4 % 17 275
Annen kortsiktig gjeld 184 197 152 437 31 760 20,8 % 159 703
Sum kortsiktig gjeld 416 554 342 652 73 902 21,6 % 423 462

Sum gjeld 416 554 343 041 73 513 21,4 % 423 680

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 612 049 504 164 107 885 21,4 % 644 088
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Konsolidert  
kontantstrømoppstilling 

TNOK
UREVIDERT 

APR-JUN 2018
UREVIDERT 

APR-JUN 2017
UREVIDERT

JAN-JUN 2018
UREVIDERT

JAN-JUN 2017 HELÅR 2017

Kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter
Ordinært resultat før skattekostnad 55 339 37 582 105 065 79 098 145 936
Betalte skatter -11 610 -13 351 -23 463 -26 547 -25 582
(Gevinst)/tap ved salg av anleggsmidler 42 -166 32 -158 -98
Ordinære avskrivninger 4 439 3 162 8 986 6 120 12 994
Amortisering immaterielle eiendeler 1 898 2 062 3 750 4 245 8 149
Aksjebasert avlønning 1 793 1 596 3 585 3 192 6 449
Endring i igangværende arbeid, debitorer og kreditorer 6 690 -8 634 -56 119 -71 364 -56 834
Endring i andre tidsavgrensninger -26 823 -16 052 -24 677 -1 647 58 020
Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter 31 767 6 198 17 159 -7 063 149 035

Kontantstrøm fra investeringsaktiviteter
Salg av varige driftsmidler 41 856 91 856 971
Kjøp av varige driftsmidler -13 344 -4 483 -17 363 -13 253 -20 358
Kjøp av immaterielle eiendeler -2 716 -2 913 -6 463 -6 165 -10 540
Investering i datterselskap netto etter kontanter 0 0 -13 390 0 0
Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter -16 019 -6 540 -37 125 -18 562 -29 927

Kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter
Kjøp egne aksjer 0 -6 300 -10 620 -6 300 -11 190
Salg av egne aksjer 0 0 0 0 9 484
Utbetalinger av utbytte -87 125 -71 750 -87 125 -73 750 -73 750
Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviter -87 125 -78 050 -97 745 -80 050 -75 456

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -71 377 -78 392 -117 711 -105 675 43 652
Kontanter og kontantekvivalenter i begynnelsen av perioden 159 037 134 436 205 371 161 719 161 719
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 87 660 56 044 87 660 56 044 205 371
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Konsolidert oppstilling av  
endringer i egenkapitalen

TNOK
AKSJE-

KAPITAL
EGNE 

AKSJER OVERKURS

SUM  
INNSKUTT 

EGEN-
KAPITAL

ANNEN 
EGEN-

KAPITAL
OMREGNINGS-
DIFFERANSER

SUM  
ANNEN 
EGEN-

KAPITAL

IKKE- 
KONTROLL-

ERENDE  
INTERESSER

SUM  
EGEN-

KAPITAL

Egenkapital pr. 01.01.2017 10 250 -99 10 000 20 151 153 021 -643 152 378 3 629 176 158
Periodens resultat 0 59 025 59 025 792 59 817
Andre inntekter og kostnader 0 125 125 125
Kjøp/salg av egne aksjer (netto) -40 -40 -6 260 -6 260 -6 300
Aksjeprogram ansatte ført mot egenkapital 0 5 073 5 073 5 073
Utbytte 0 -71 750 -71 750 -2 000 -73 750
Egenkapital pr. 30.06.2017 (Urevidert) 10 250 -139 10 000 20 111 139 109 -518 138 592 2 420 161 123

Egenkapital pr. 01.01.2018 10 250 -47 10 000 20 203 197 659 -472 197 186 3 019 220 408
Periodens resultat 0 81 540 81 540 81 540
Andre inntekter og kostnader 0 -707 -707 -707
Kjøp/salg av egne aksjer (netto) -50 -50 -10 570 -10 570 -10 620
Aksjeprogram ansatte ført mot egenkapital 0 5 389 5 389 5 389
Innbetaling fra ikke-kontrollerende interesser 0 -10 371 -10 371 -3 019 -13 390
Utbytte 0 -87 125 -87 125 -87 125
Egenkapital pr. 30.06.2018 (Urevidert) 10 250 -97 10 000 20 153 176 522 -1 178 175 342 0 195 495
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Note 1: Regnskapsprinsipper

Delårsrapporten er avlagt i samsvar med internasjonale 
standarder for finansiell rapportering (IFRS) og fortolkninger 
fastsatt av EU, og er utarbeidet i henhold til IAS 34.  Delårsregn-
skapet er ikke revidert og omfatter ikke all informasjon som 
kreves i et årsregnskap og bør ses i sammenheng med 
konsernets årsrapport for 2017.

De anvendte regnskapsprinsippene er de samme som ble 
anvendt i foregående regnskapsår, med unntak av implemen-
tering av IFRS 9 - Finansielle instrumenter og IFRS 15 - Inntekter 
fra kundekontrakter. IFRS 9 innebærer endringer knyttet til 
klassifisering og måling, sikringsbokføring og nedskriving. IFRS 
9 vil erstatte IAS 39 Finansielle instrumenter - innregning og 
måling. Anvedelse av standarden har ikke gitt vesentlig effekt 
for konsernet. IFRS 15 erstatter alle eksisterende standarder og 
fortolkninger for inntektsføring. Kjerneprinsippet i IFRS 15 er at 
inntekter innregnes for å reflektere overføringen av avtalte 
varer eller tjenester til kunder, og da til et beløp som gjenspei-
ler vederlaget selskapet forventer å ha rett til i bytte for disse 
varene eller tjenestene. Konsernet har gjort analyser av 
konsernselskapenes kontrakter og inntektsstrømmer etter 
standardens 5-steps modell, og det er konkludert med at 
standarden ikke gir vesentlige effekter på konsernets 
inntektsføringsprinsipper.

IFRS 16 Leieavtaler erstatter IAS 17 Leieavtaler. IFRS 16 angir 
prinsipper for innregning, måling, presentasjon og opplysninger 
om leieavtaler for begge parter i en leieavtale, dvs. kunden 
(leietager) og tilbyder (utleier). IFRS 16 gjelder med virkning for 
regnskapsår som starter 1. januar 2019 eller senere. Standarden 
vil medføre at konsernet må innregne eiendeler og forpliktelser 
i balansen for flere leieavtaler. Den nye standarden krever at 
leietager innregner eiendeler og forpliktelser for de fleste leie  - 
avtaler, noe som er en vesentlig endring fra dagens prinsipper.  

En overordnet beregning basert på inngåtte avtaler per 
30.06.2018 indikerer en balanseføring på rundt 230 mill. Dette 
vil i så fall medføre en redusert egenkapitalandel med 9 
prosentpoeng. Under gjeldende IFRS-regler føres leiebeløpet 
som en driftskostnad for operasjonelle leieavtaler. I henhold til 
de nye reglene vil de balanseførte leieavtalene måtte avskrives 
over leietiden og presenteres sammen med konsernets øvrige 
avskrivninger. Renteeffekten av neddiskonteringen vil bli 
presentert som finanspost. Dette medfører at konsernets 
driftsresultat relativt sett vil øke noe etter de nye reglene, 
forutsatt samme type og antall leide objekter. Se note 20 
årsrapport 2017 for opplysninger om konsernets leieavtaler.

Noter
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Note 2: Inntekter fra kundekontrakter

Konsernet leverer mesteparten av sine tjenester basert på 
løpende regning og har i de fleste tilfeller en håndhevbar rett til 
betaling for ytelser levert til dato. I den grad konsernet har 
inntekter fra prosjekter hvor konsernet skal levere et forhånds-
definert resultat til en pris som enten er fast eller har elementer 
som gjør at inntekten pr time ikke er kjent før prosjektene er  

ferdigstilt, resultatføres disse i takt med prosjektets fullførings-
grad. Fremdriften måles som påløpte timer i forhold til totalt 
estimerte timer. I disse tilfellene er det kunden som kontrollerer 
eiendelen som skapes eller forbedres. Konsernet er derfor i 
liten grad påvirket av endringer ved implementering av IFRS 15.   

Spesifikasjon driftsinntekter: 

TNOK  APR-JUN 2018  APR-JUN 2017 

Kontraktstype
Fast- og målpris  10 519  11 271 
Løpende timer (variabelt priset)  443 142  374 391 
Sum driftsinntekter  453 661  385 662 

Bransje
Bank & finans  18 329  15 045 
El. forsyning  45 482  35 086 
Helse og sosial  12 352  12 716 
Industri  19 472  21 471 
Info og kommunikasjon  25 321  21 058 
Off. adm. og forsvar  118 966  106 523 
Olje og gass  113 949  79 583 
Tjenesteyting  24 425  24 069 
Transport  37 286  34 394 
Varehandel  27 648  27 459 
Andre  10 432  8 256 
Sum driftsinntekter  453 661  385 662 

Offentlig/privat
Offentlig (100% eid)  223 474  191 150 
Privat  230 187  194 512 
Sum driftsinntekter  453 661  385 662 

Igangværende arbeid  100 887  134 848 
Fakturert ikke opptjent  16 460  10 138 

På balansedagen var i alt MNOK 100,89 (30.06.2017: MNOK 134,85) opparbeidede ikke fakturerte tjenester. I hovedsak er dette 
tjenester levert på løpende avregning, som ble fakturert kunder i begynnelsen av neste måned.



BOUVET ANDRE KVARTAL 201822

Note 3: Aksjekapital og utbytte

AKSJER I TUSEN  APR-JUN 2018  APR-JUN 2017 

Ordinære aksjer, pålydende NOK 1 10 250 10 250
Sum antall aksjer 10 250 10 250

Nominell verdi pr. aksje er NOK 1. Alle aksjene i selskapet har lik stemmerett og lik rett på utbytte.
 
Endringer i aksjekapital og overkurs

ANTALL AKSJER AKSJEKAPITAL

TNOK APR-JUN 2018 APR-JUN 2017 APR-JUN 2018 APR-JUN 2017

Ordinære aksjer utstedt og betalt pr. 31.12. 10 250 10 250 10 250 10 250 
Egne aksjer til pålydende -97 -139 -97 -139

Det er i perioden ikke kjøpt egne aksjer. Beholdning av egne aksjer ved periodens slutt er 97 053.

Utbytte
Selskapet har betalt ut følgende utbytte: 

TNOK APR-JUN 2018 APR-JUN 2017

Ordinært utbytte for 2017: NOK 8,50 per aksje  87 125 
Ordinært utbytte for 2016: NOK 7,00 per aksje  71 750 
Sum 87 125 71 750

Note 4: Transaksjoner med nærstående parter

Aksjer i selskapet eid direkte eller indirekte av styret og ledelsen 
ANTALL AKSJER

NAVN VERV 31.03.2018 KJØP SALG 30.06.2018

Pål Egil Rønn Styrets leder 0 0
Tove Raanes Styrets nestleder 895 895
Grethe Høiland Styremedlem 0 0
Ingebrigt Steen Jensen Styremedlem 0 0
Egil Christen Dahl Styremedlem 453 502 453 502
Sverre F. Hurum Administrerende direktør 508 366 508 366
Erik Stubø Økonomidirektør 237 866 237 866
Sum 1 200 629 0 0 1 200 629

Note 5: Hendelser etter balansedagen

Konsernet har i tredje kvartal inngått avtale med en kunde om terminering av en pågående leveranse. Dette vil belaste driftsresultatet 
for tredje kvartal med 7,4 millioner kroner som en engangseffekt.

Det har ikke vært andre hendelser etter balansedagen som vesentlig påvirker konsernets finansielle stilling.
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Alternative resultatmål 

The European Securities an Markets Authority (“ESMA”) publiserte retningslinjer om 
alternative resultatmål (APM) som trådte i kraft 3. juli 2016. Bouvet legger frem alternative 
resultatmål som ofte er brukt av investorer, analytikere og andre interessenter. Ledelsen 
mener at de fremlagte alternative resultatmål gir økt innsikt i Bouvets drift, finansiering 
og utsikter. Bouvet har definert følgende alternative resultatmål:

EBITDA er forkortelse for “earnings before interest, taxes, 
depreciation, and amortization”. EBITDA beregnes som 
periodens resultat før skattekostnad, finansposter,  
avskrivninger og nedskrivninger.

EBIT er forkortelse for «earnings before interest and taxes». EBIT 
tilsvarer driftsresultat i det konsoliderte resultatregnskapet.

Netto fri kontantstrøm defineres som netto operasjonell 
kontantstrøm minus netto kontantstrøm fra investerings-
aktiviteter.   

EBITDA-margin defineres som EBITDA dividert på driftsinntekter.

EBIT-margin defineres som EBIT dividert med driftsinntekter.

Kontantstrøm margin defineres som netto operasjonell 
kontantstrøm dividert med driftsinntekter.  

Egenkapitalandel defineres som sum egenkapital dividert på 
sum eiendeler.

Likviditetsgrad defineres som omløpsmidler dividert på 
kortsiktig gjeld.      
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TNOK APR-JUN 2018 APR-JUN 2017 ENDR. % JAN-JUN 2018 JAN-JUN 2017 ENDR. % HELÅR 2017

RESULTAT
Driftsinntekter  453 661  385 662 17,6 %  915 937  804 714 13,8 %  1 607 353 
EBITDA  62 063  41 996 47,8 %  118 995  88 320 34,7 %  165 280 
Driftsresultat (EBIT)  55 726  36 772 51,5 %  106 259  77 955 36,3 %  144 137 
Resultat før skattekostnad  55 339  37 582 47,2 %  105 065  79 098 32,8 %  145 936 
Periodens resultat  42 917  28 320 51,5 %  81 540  59 817 36,3 %  112 022 
EBITDA-margin 13,7 % 10,9 % 25,6 % 13,0 % 11,0 % 18,4 % 10,3 %
EBIT-margin 12,3 % 9,5 % 28,8 % 11,6 % 9,7 % 19,8 % 9,0 %

BALANSE
Anleggsmidler  112 134  100 703 11,4 %  112 134  100 703 11,4 %  101 502 
Omløpsmidler  499 915  403 461 23,9 %  499 915  403 461 23,9 %  542 586 
Sum eiendeler  612 049  504 164 21,4 %  612 049  504 164 21,4 %  644 088 
Egenkapital  195 495  161 123 21,3 %  195 495  161 123 21,3 %  220 408 
Langsiktig gjeld 0 389 -100,0 % 0 389 -100,0 %  218 
Kortsiktig gjeld  416 554  342 652 21,6 %  416 554  342 652 21,6 %  423 462 
Egenkapitalandel 31,9 % 32,0 % -0,1 % 31,9 % 32,0 % -0,1 % 34,2 %
Likviditetsgrad  1,20  1,18 1,9 %  1,20  1,18 1,9 %  1,28 

KONTANTSTRØM
Netto operasjonell kontantstrøm  31 767  6 198 412,5 %  17 159  -7 063 I/A  149 035 
Netto fri kontantstrøm  15 748  -342 I/A  -19 966  -25 625 I/A  119 108 
Netto kontantstrøm  -71 377  -78 392 I/A  -117 711  -105 675 I/A  43 652 
Kontantstrøm margin 7,0 % 1,6 % 335,7 % 1,9 % -0,9 % I/A 9,3 %

AKSJE INFORMASJON
Antall aksjer  10 250 000  10 250 000 0,0 %  10 250 000  10 250 000 0,0 %  10 250 000 
Gjennomsnittlig antall utestående aksjer  10 152 947  10 134 615 0,2 %  10 165 820  10 142 920 0,2 %  10 133 943 
Gjennomsnittlig antall utvannede aksjer  10 251 455  10 251 841 0,0 %  10 264 328  10 260 146 0,0 %  10 248 708 
EBIT pr. utestående aksje  5,49  3,57 53,9 %  10,45  7,58 37,9 %  14,04 
Utvannet EBIT pr. aksje  5,44  3,53 54,2 %  10,35  7,50 38,1 %  13,89 
Resultat pr. utestående aksje  4,23  2,75 53,9 %  8,02  5,82 37,8 %  10,92 
Utvannet resultat pr. aksje  4,19  2,72 54,2 %  7,94  5,75 38,1 %  10,79 
Bokført egenkapital pr. aksje  19,07  15,72 21,3 %  19,07  15,72 21,3 %  21,50 
Utbetalt utbytte pr. aksje 8,50 7,00 21,4 % 8,50 7,00 21,4 % 7,00 

ANSATTE
Antall ansatte ved periodens slutt 1 304 1 166 11,8 % 1 304 1 166 11,8 % 1 215
Gjennomsnittlig antall ansatte 1 287 1 158 11,2 % 1 268 1 140 11,2 % 1 171
Driftsinntekter pr. ansatt 352 333 5,8 % 723 706 2,4 % 1 373
Driftskostnader pr. ansatt 309 301 2,6 % 639 638 0,2 % 1 250
EBIT pr. ansatt 43 32 36,3 % 84 68 22,6 % 123

Nøkkeltall konsern
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Antall aksjer Antall utstedte aksjer ved årets slutt
Bokført egenkapital pr. aksje Bokført egenkapital / antall aksjer
Driftsinntekter pr. ansatt Driftsinntekter / gjennomsnittlig antall ansatte
Driftskostnader pr. ansatt Driftskostnader / gjennomsittlig antall ansatte
EBIT Driftsresultat
EBIT pr. ansatt EBIT / gjennomsnittlig antall ansatte
EBIT pr. utestående aksje EBIT henført til eiere i morselskapet / gjennomsnittlig antall utestående aksjer
EBIT-margin EBIT / driftsinntekter
EBITDA Driftsresultat + avskrivninger varige driftsmidler og immaterielle eiendeler
EBITDA-margin EBITDA / driftsinntekter
Egenkapitalandel Bokført egenkapital / total kapital
Gjennomsnittlig antall utestående aksjer Utstedte aksjer justert for egne aksjer i gjennomsnitt for året
Gjennomsnittlig antall utvannede aksjer Utstedte aksjer justert for egne aksjer og aksjeprogram i gjennomsnitt for året
Kontantstrøm margin Netto operasjonell kontantstrøm / driftsinntekter
Likviditetsgrad Omløpsmidler / kortsiktig gjeld
Netto fri kontantstrøm Netto operasjonell kontantstrøm - netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter
Resultat pr. utestående aksje Periodens resultat henført til eiere i morselskapet / gjennomsnittlig antall utestående aksjer
Utbetalt utbytte pr. aksje Utbytte pr aksje utbetalt i året
Utvannet EBIT pr. aksje EBIT henført til eiere i morselskapet / gjennomsnittlig antall utvannede aksjer
Utvannet resultat pr. aksje Periodens resultat henført til eiere i morselskapet / gjennomsnittlig antall utvannede aksjer
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Våre regioner og kontorer

Bouvet ASA har 14 kontorer fordelt på Norge og Sverige.  Vår filosofi er at kompetansen  
skal utnyttes på tvers av selskapet, mens prosjektene skal forankres lokalt. 

Bouvet Nord

Bouvet Sverige

Bouvet Øst

Bouvet Sesam

Konsernstab

Bouvet Bergen

Bouvet Rogaland

Bouvet Sør

Trondheim

Oslo
Sandvika

Sandefjord
Skien

Arendal

Kristiansand

Haugesund

Stavanger

Bergen

Stockholm
Ørebro

22
ansatte

78
ansatte

422
ansatte

64
ansatte

76
ansatte

30
ansatte

502
ansatte

110
ansatte

Borlänge

OSLO
Sørkedalsveien 8
0369 Oslo
Postboks 5327 Majorstuen
0304 Oslo
Telefon: (+47) 23 40 60 00

ARENDAL
Frolandsveien 6
4847 Arendal
Telefon: (+47) 23 40 60 00

BERGEN 
Solheimsgaten 15
5058 Bergen
Telefon: (+47) 55 20 09 17

GRENLAND 
Uniongata 18
Klosterøya
3732 Skien
Telefon: (+47) 23 40 60 00

KRISTIANSAND 
Kjøita 25
4630 Kristiansand
Telefon: (+47) 23 40 60 00

STAVANGER 
Laberget 28
4020 Stavanger
Postboks 130 
4065 Stavanger
Telefon: (+47) 51 20 00 20

HAUGESUND 
Diktervegen 8
5538 Haugesund
Telefon: (+47) 52 82 10 17

TRONDHEIM 
Kjøpmannsgata 35
7011 Trondheim
Telefon: (+47) 23 40 60 00

SANDVIKA
Leif Tronstadsplass 7
1337 Sandvika
Telefon: (+47) 23 40 60 00

SANDEFJORD
Klinestadmoen 9
3241 Sandefjord
Telefon: (+47) 23 40 60 00

STOCKHOLM
Östermalmsgatan 87 A
114 59 Stockholm
Telefon: (+ 46) 0 771 611 100

BORLÄNGE
Forskargatan 3 
781 70 Borlänge
Telefon: (+46) 0 771 611 100

ÖREBRO
Kungsgatan 1
702 11 Örebro
Telefon: (+46) 0 709 431 411
 





www.bouvet.no 
www.bouvet.se

artbox.no


